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Versorgungsgrad und Versorgungsziele nach Altersstufen bis  2021/2022 
und Ausbaustufen im Bereich 0 bis 3-Jährige nach dem Kinderförderungsgesetz 

(KiföG) 1) 

Kindergartenjahr 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

 
Altersgruppe 

erreichter 
Versorgungs- 

grad 

Ver- 
sorgungs- 

ziel 

Ver- 
sorgungs- 

ziel 

Ver- 
sorgungs- 

ziel 

Ver- 
sorgungs- 

ziel 

Ver- 
sorgungs- 

ziel 
 

 
0 - 3 Jahre 

 
21,2% 

 
29,0% 

 
31,0% 

 
33,0% 

 
35,0% 

 
35,0% 

 

 
3 - 6 Jahre 

 
96,4% 

 
98,0% 

 
98,0% 

 
98,0% 

 
98,0% 

 
98,0% 

 

 

6 - 12 Jahre 

 
20,0% 

stadtteil- 
spezifisch 

zwischen 15% 
und 30% 

stadtteil- 
spezifisch 

zwischen 15% 
und 30% 

stadtteil- 
spezifisch 

zwischen 15% 
und 30% 

stadtteil- 
spezifisch 

zwischen 15% 
und 30% 

stadtteil- 
spezifisch 

zwischen 15% 
und 30% 



 



 



 



 



 





 





 



 





 



 



 





 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8

1.396.920.500,82 1.404.356.556,54 302.284.583,81 286.872.805,83

1.1 Immat er ielle V ermög ensg egenst änd e 3 1.0 0 8 .0 4 9 ,8 8 3 0 .18 4 .3 4 0 ,0 8 1.1 N et t o - Po sit io n 3 6 9 .2 6 2 .6 9 3 ,9 1 3 6 9 .2 6 2 .6 9 3 ,9 1

1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 4.719.633,05 4.847.679,19 1.2 R ücklag en,  So nd errücklag en, St if t ung skapit al 11.8 8 2 .79 6 ,16 11.9 2 3 .0 53 ,4 3

1.1.2 Geleistete Investit ionszuweisungen und -zuschüsse 25.711.781,00 24.600.485,00 1.2.1 Kapitalrücklagen 1.930.944,41 1.963.906,41

1.1.3 Geschäfts- oder Firmenwert 576.635,83 736.175,89 1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des Ergebnisses 5.273.871,70 5.273.871,70

1.2 Sachanlag en 1.2 17.4 50 .759 ,0 9 1.2 2 4 .8 8 6 .2 0 0 ,19 1.2.3 Zweckgebundene Rücklagen 0,00 0,00

1.2.1
Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich Bauten auf fremden 
Grundstücken

839.399.014,42 834.187.791,04 1.2.4 Sonderrücklagen 0,00 0,00

1.2.2 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrast rukturvermögen 228.160.623,44 233.057.643,28 1.2.5 Stif tungskapital 4.677.980,05 4.685.275,32

1.2.3 Anlagen und M aschinen zur Leistungs-erstellung 88.230.854,50 89.151.709,54 1.2.6 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 0,00

1.2.4 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäf ts-ausstattung 33.973.426,94 37.618.778,24 1.3 Ergeb nisverwendung - 9 4 .6 0 7.8 51,6 5 - 110 .0 59 .8 8 6 ,9 0

1.2.5 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27.686.839,79 30.870.278,09 1.3.1 Ergebnisvortrag -96.843.807,13 -104.093.030,43

1.3 F inanzanlag en 2 6 .12 8 .3 58 ,52 2 6 .9 52 .6 8 2 ,9 4 1.3.1.1 Ordent liche Ergebnisse aus Vorjahren -81.860.486,07 -89.383.067,52

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 19.652,03 882.889,73 1.3.1.2 außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -14.983.321,06 -14.709.962,91

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 1.3.2 Jahresüberschuss /  Jahresfehlbet rag 2.235.955,48 -5.966.856,47

1.3.3 Beteiligungen 17.393.784,57 16.993.150,41 1.3.2.1 Ordent licher Jahresüberschuss /  Jahresfehlbet rag* 2.235.955,48 -6.032.491,03

1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit  denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 2.194.686,51 2.194.686,51 1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss /  Jahresfehlbet rag* 0,00 65.634,56

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 1.366.921,63 1.493.891,89 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -94.607.851,65 -110.059.886,90

1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 5.153.313,78 5.388.064,40 1.4 A nt eile D ri t t er  am Eig enkap it al 15.74 6 .9 4 5,3 9 15.74 6 .9 4 5,3 9

1.4 Sp arkassenrecht liche So nd erb eziehung en 12 2 .3 3 3 .3 3 3 ,3 3 12 2 .3 3 3 .3 3 3 ,3 3 227.959.859,47 233.941.644,96

2 .1
So nderp o st en f ür  erhalt ene Invest i t ionszuweisung en, - z uschüsse und  
Invest it io nsb eit räg e

2 2 4 .8 12 .9 14 ,73 2 3 1.0 9 8 .0 2 6 ,6 7

141.381.037,15 126.874.046,91 2.1.1 Zuweisungen vom öf fent lichen Bereich 168.121.194,60 170.422.695,93

2 .1 V o rrät e einschl.  R o h- , Hilf s-  und B et riebsst o f f e 4 .154 .6 4 2 ,2 6 3 .752 .4 0 3 ,54 2.1.2 Zuschüsse vom nicht  öffentlichen Bereich 11.591.915,22 11.347.620,29

2 .2 F ert ig e und  unf ert ig e Erzeug nisse,  Leist ung en und  W aren 11.0 16 .3 0 1,9 2 11.2 3 3 .2 0 6 ,59 2.1.3 Investit ionsbeiträge 45.099.804,91 49.327.710,45

2 .3 F o rd erungen und  so nst ig e V ermö g ensgeg enst ände 9 9 .14 7.9 0 1,8 8 10 2 .3 17.14 1,3 6 2 .2 So nst ig e Sond erp o st en 3 .14 6 .9 4 4 ,74 2 .8 4 3 .6 18 ,2 9

2.3.1
Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, Invest it ionszuweisungen und -
zuschüssen und Investit ionsbeiträgen

26.003.119,25 25.609.111,04 131.480.668,35 137.842.667,22

2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben, Umlagen 7.009.204,66 6.518.484,54 3 .1 R ückst ellung en f ür Pensio nen und  ähnl iche V erpf licht ung en 63.517.495,80 63.902.074,80

2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.992.082,48 53.992.820,57 3 .2
R ückst ellung en f ür F inanzausg leich und St euerschuldverhält nisse ( nur 
Ko mmune)

6.040.300,00 6.040.300,00

2.3.4
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen mit  denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht, und Sondervermögen

691.673,39 7.820.852,97 3 .3 R ückst ellung en f ür d ie R ekult ivierung und  N achso rg e von A b f al ld epo nien 0,00 0,00

2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 12.451.822,10 8.375.872,24 3 .4 R ückst ellung en f ür d ie Sanierung  vo n A lt last en 3.172.417,00 3.173.131,80

2 .4 W er t p apiere d es U mlauf vermö g ens 0 ,0 0 0 ,0 0 3 .5 So nst ig e R ückst ellung en 58.750.455,55 64.727.160,62

2 .5 F lüssig e M it t el 2 7.0 6 2 .19 1,0 9 9 .571.2 9 5,4 2 865.880.248,25 862.408.363,13

3.680.731,91 3 .679.094,63 4 .1 A nleihen 18 .3 3 3 .3 3 3 ,3 1 16 .6 6 6 .6 6 6 ,6 5

0 ,0 0 0 ,0 0 4 .2 V erb ind lichkei t en aus Kred i t auf nahmen 52 1.6 8 6 .9 8 6 ,8 7 53 5.8 4 9 .2 0 3 ,9 9

4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kredit instituten 509.820.489,14 523.522.908,04

davon mit  einer  Rest lauf zeit  bis einschließlich einem Jahr
29.800.140,68

4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffent lichen Kreditgebern 11.042.513,05 12.294.708,08

davon mit  einer  Rest lauf zeit  bis einschließlich einem Jahr 23.241,59

4.2.3 Verbindlichkeiten gegenüber sonst igen Kreditgebern 823.984,68 31.587,87

davon mit  einer  Rest lauf zeit  bis einschließlich  einem Jahr 29.050,36

4 .3 V erb ind lichkei t en aus Kred it auf nahmen f ür d ie Liq uid i t ät ssicherung 2 55.0 0 0 .0 0 0 ,0 0 2 4 5.0 0 0 .0 0 0 ,0 0

4 .4 V erb ind lichkei t en aus kred it ähnlichen R echt sg eschäf t en 0 ,0 0 0 ,0 0

4 .5
V erb ind lichkei t en aus Z uweisung en und Z uschüssen,  T ransf erleist ung en 
und Invest i t ionszuweisung en und  ‑ z us c hüs s e n s o w ie  Inv e s t it io ns b e it rä g e n

11.512 .0 75,2 6 2 .0 12 .2 13 ,4 4

4 .6 V erb ind lichkei t en aus Lief erung en und  Leist ung en 2 4 .4 56 .78 0 ,6 8 19 .2 10 .72 7,4 1

4 .7 V erb ind lichkei t en aus St euern und st euerähnl ichen A b g ab en 19 4 .9 4 0 ,6 1 2 2 1.2 4 0 ,9 2

4 .8
V erb ind lichkei t en g eg enüb er verb undenen U nt ernehmen und  U nt ernehmen 
mit  denen ein B et ei lig ung sverhält nis b est eht ,  So ndervermö g en

5.8 3 9 .3 10 ,0 1 8 .4 4 7.9 0 4 ,2 6

4 .9 So nst ig e V erb ind lichkeit en 2 8 .8 56 .8 2 1,51 3 5.0 0 0 .4 0 6 ,4 6

14.376.910 ,00 13.844.216 ,94

0 ,0 0 0 ,0 0



 

*Ergebnisvortrag der zusammengefassten Vermögensrechnung bereinigt um 
Ergebnisvortragsänderungen BHG-Konzern im Berichtsjahr
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0
Stadt

Personal
Stadt Ver-
sorgung

BHG-
Konzern

EB IBM EB HIS EB KiTa

2017 -35.799.311 -6.268.446, -139.140.54 -5.865.113, -15.954.569 -21.754.449

2016 -35.498.237 -6.587.855, -136.897.49 -5.598.734, -15.179.740 -20.111.310
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0
Stadt BHG-

Konzern
EB IBM EB HIS EB KiTa

2017 -17.947.854 -160.154.504 -18.390.221 -17.860.986 -10.447.842

2016 -24.899.261 -187.850.020 -6.324.658 -18.571.715 -9.476.297
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Betreuung von Kindern (Kinder von 0-3 
Jahren; Freier Träger und städt. 
Einrichtungen) =Plätze 

23% Versorgung der 0 bis 3 
jährigen (100% = 3.147 Plätze) 

Versorgungsquote 724 666 21,20% 

Betreuung von Kindern (Kinder von 3-6 
Jahren; Freier Träger und städt. 
Einrichtungen) =Plätze 

98% Versorgung der 3 bis 6 
jährigen (100% = 3.393 Plätze) 

Versorgungsquote 3.325 3.272 96,40% 

Betreuung von Kindern (Kinder von 6-12 
Jahren; Freier Träger und städt. 
Einrichtungen) =Plätze 

Stadtteilspezifisch zwischen 15% 
und 30% Versorgung der 6 bis 12 
jährigen (100% = 5.672 Plätze) 

Versorgungsquote 851-1702 1.136 20,00% 

          

Hanau IBM Werterhalt Eigenkapitalquote I 30 - 40 % 38,56% gut 

Hanau IBM Werterhalt Eigenkapitalquote II > 40 % 56,28% gut 

Hanau IBM Werterhalt Anlagenintensität ca. 90 % 97,00% gut 

Hanau IBM Werterhalt Verschuldungsgrad max. 200 % 158,81% gut 

Hanau IBM Werterhalt Fremdkapitalquote < 65 % 43,52% gut 

           
   

Erhöhung des Budgetrahmens DL Entgelt Anpassung des DL-Entgelts Spartenergebnis 17.590.615,00 15.076.582,99 Nicht erreicht 

Erhöhung Kostendeckungsgrad 
Friedhofsgebühr 

Kostendeckungsgrad 80% Spartenergebnis 2.030.814,74 2.470.432,65 Erreicht 

Einhaltung der Kostendeckung Abfallgebühr Senkung der Abfallgebühr -10% Spartenergebnis 11.012.157,00 11.246.579,16 Erreicht 

Einhaltung der Kostendeckung 
Abwassergebühr 

Senkung der Abwassergebühr -
10% 

Spartenergebnis 17.575.100,00 17.874.607,79 Erreicht 

Einhaltung Kostendeckungsgrad 
Straßenreinigungsgebühr 

Kostendeckungsgrad 80% Spartenergebnis 619.630,60 648.540,94 Erreicht 



  BHG           

 

Wirtschaftliche Stabilisierung der BHG-
Gruppe 

Verbesserung des Betriebs- und 
Beteiligungsergebnisses 

Jahresergebnis -2.699.000,00 -942.000,00 100% 

 
Konzernweiter Ausbau der 
Dienstleistungen 

Erhöhung Umsatzerlöse IT Umsatz IT 7.569.000,00 7.283.000,00 96% 

 
Konzernweiter Ausbau der 
Dienstleistungen 

Erhöhung Umsatzerlöse kaufm. 
Dienstleistungen 

Umsatz kaufm. 
Dienstleistungen 

513.000,00 478.000,00 93% 

  HWG     

   

 

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau Unterstützung von 
Bestandunternehmen in ihrer 
Entwicklung 

Anzahl 
Sozialversicherungs-
pflichtig Beschäftigter 

46.000,00 47.396,00 100% 

 

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau Förderung von Neuansiedlungen 
und Gründungen 

Anzahl gelungener 
Ansiedlungen 

4,00 4,00 100% 

 

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau Transparenz über die Entwicklung 
des Wirtschaftsstandortes 

Berichtsanzahl (4 Q-
Berichte, alle 2 Jahre 
WB, Sonderbericht zu 

5,00 5,00 100% 

  HHG     

   

 
Schaffung der Grundlagen für ein stetiges 
organisches und nachhaltiges Wachstum 

Steigerung der Umsatzerlöse Umsatz in T€ 2.080,00 2.062,10 99% 

 
Ausbau der Infrastruktur Ausbau der Infrastruktur Höhe der Investitionen in  

T€ 
575,00 554,00 96% 

 
  Leistungsdaten Umschlagszahl per Bahn 

in T€ 
980,00 821,00 84% 

 
  Leistungsdaten Umschlagszahl per Schiff 

in T€ 
620,00 702,00 100% 

       

   



 

 

BFG 

 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des 
Comoedienhauses bei Veranstaltern 

Zielführender Marketing- und 
Vertriebsplan für das 
Comoedienhaus; Einsatz digitaler 
Mittel und Ausbau der 
Internetpräsenz 

Anzahl der 
durchgeführten  
Veranstaltungen 

115,00 118,00 100% 

 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des 
Comoedienhauses bei Besucher 

Auslastungssteigerung der 
Veranstaltungen 

Anzahl der Gästezahl 
(Zählung erst ab 2015 = 
16.371) 

16.000,00 16.333,00 100% 

 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des 
CPH bei Veranstaltern 

Zielführender Marketing- und 
Vertriebsplan für den CPH; Einsatz 
digitaler Mittel und Ausbau der 
Internetpräsenz 

Anzahl der 
durchgeführten  
Veranstaltungen 

250,00 267,00 100% 

 
Steigerung der Kongressbuchungen im 
CPH 

Akquise von Kongressveranstalter Prozentualer Anteil an 
Umsatz 

38,00 47,00 100% 

 
Steigerung der Auslastung der Congress 
Park Sinfonie 

Prüfung der Vermarktungskanäle Steigerung der 
Kartenverkäufe 

2.700,00 2.465,00 91% 

 

Kontinuierliche Erneuerung der 
technischen Ausstattung und damit der 
Qualitäts- und Betriebssicherung des CPH 

Bedarfsermittlung Summe der 
Neuinvestitionen 
(Stilllegung durch 
Schutzschirm; 2016 noch 
offen plus 2017) 

400.000,00 14.361,29 4% 

 

Sukzessive Erneuerung der technischen 
Ausstattung und damit der Qualitäts- und 
Betriebssicherung des Comoedienhauses  

Bedarfsermittlung Summe der 
Neuinvestitionen 
(Stilllegung durch 
Schutzschirm; 2016 noch 
offen plus 2017) 

280.000,00 0,00 0% 



  

 

 

HEG     

   

 

Beschaffungsoptimierung Ausbau bedarfsorientierter 
Rahmenvereinbarungen, 
konzernweite Bedarfsbündelung, 
weitere Standardisierung und 
Reduzierung der Produktpalette 

Anzahl der 
Rahmenvereinbarungen,  
Produktpalette  

45 52 100% 

 Beschaffungsoptimierung Leistungsdaten Einkaufsvolumen in T € 21.000 20.344 97% 

 
Beschaffungsoptimierung Reduzierung der 

Freitextbestellungen 
Anzahl 
Freitextbestellungen 

5.400 5.954 100% 

 
Beschaffungsoptimierung Erhöhung der Katalogbestellungen Anzahl 

Katalogbestellungen 
4.300 3.963 92% 

  BauPro 
  

   

 

Entwicklung der verbleibenden 
Konversionsflächen 

Kaufvertrag Pioneer Grundstück / 
Bima 
Vergabeverfahren 
Entwicklungspartner Pioneer 

  

   

   Fördergebietsmanagement   

   

 
  Unterstützungsleistung 

Koordination 
Flüchtlingsunterbringung 

  

   

     Jahresergebnis 179.100,00 1.682.719,82 100% 

  SWH     

   

 

Erzielung eines nachhaltigen 
Ergebnisniveaus 

Gewinnerzielung Jahresergebnis (in Tsd. 
€)  

5.294,00 6.012,00 100% 



 
Verteidigung Marktführerschaft in Hanau Marktführerschaft Marktanteil Strom / Gas 70% 75% 100% 

 

Wachstum Geschäftsfeld Dezentrale 
Energie 

Ausbau Nahwärme und 
Fernwärme 

Anschlussleistung neuer 
Projekte (MWth)  

2,50 4,70 100% 

  HNG 
  

   

 

Stabilisierung der Erlöse (Erlösobergrenze)  Durchführung von Maßnahmen zur 
regulatorisch optimierten 
Aussteuerung der Bilanz- und 
Kostenstruktur.  

Erreichung der 
planerisch angesetzten 
Ausgangsniveaus in den 
Sparten Strom und Gas 
in Mio. € 

37,50 37,70 100% 

 

Realisierung der Asset Strategie zur 
Sicherstellung der nachhaltigen 
Versorgungssicherheit 

Umsetzung der geplanten 
Maßnahmen für die Erneuerung 
und Unterhaltung der Strom, Gas, 
und Wassernetze. 

Erreichung des 
Investitions- und 
Unterhaltungsvolumen 
für die Strom, Gas, uns 
Wassernetze in Mio. € 

3,30 3,35 100% 

 

Kontinuierliche Optimierung des 
Netzbetriebs 

Strukturierung und Digitalisierung 
der Arbeitsvorgänge, Ausbau des 
Betriebsdatenmanagementsystem 

Umsetzung der Online 
Planauskunft und 
Digitalisierung der 
Prozesse in 
Hausanschlusserstelungs
-prozess in 2018. In % 

1,00 1,05 100% 

  HEMG     

   

 
  

Versorgung aller relevanten 
Unternehmungen der Stadt Hanau 
mit Energie und Wasser; 

Gesamtleistung in TEUR 11.277,00 10.485,00 93% 

 
  

Betrieb und Unterhaltung der 
städtischen Straßenbeleuchtung 
einschl. Neuinstallation u.a. bei 
Stadtentwicklungsprojekten 

Anzahl Lichtpunkte 11.700,00 11.717,00 100% 



 
    Investitionsvolumen in 

TEUR 
200,00 299,00 100% 

  HSB     

   

 
  

Rationalisierung, Optimierung von 
Arbeitsprozessen und Anpassung 
von strukturellen und personellen 
Erfordernissen 

Jahresergebnis in Mio € -3,96 -3,89 100% 

 
  

Weitere Verbesserung der 
Eigenwirtschaftlichkeit und 
Erhöhung der Servicequalität zur 
Stabilisierung von Image und 
Kundenbindung 

Fahrgastzahlen in Mio 12,10 12,15 100% 

 
  Umsatzsteigerung  Umsatz in Mio € 10,68 10,32 97% 

 
  Leistungsdaten Nutzwagenkilometer in 

Mio km 
2,45 2,54 100% 

  HFG     

   

 
  Sicherung des ÖPNV in Hanau 

gemäß öDA 
Anzahl eingestellter 
Fahrer 

67,00 63,00 94% 

  HPG     

   

 

Langfristiger (Wert-)Erhalt der Gebäude 
& Mieterzufriedenheit 

Sanierung/Modernisierung der 
Fassade des Wohn- und 
Geschäftshaus Salzstraße 11/11a 

Konkrete Planung 
 
Fertigstellung 

2017 
 

2018 

  



 

Ausdehnung der Tätigkeit und des 
Umsatzes,  
Sicherung der Ergebnissituation 

Neuer Bewirtschaftungsvertrag für 
neues Parkhaus des Klinikums mit 
dem Klinikum abschließen und 
Parkhaus mit Parktechnik 
bestücken/in Betrieb nehmen 

geplante Fertigstellung 
des Neubaus 10.2017 

2017 100 % erfüllt 100% 

 

Steigerung der Kundenzufriedenheit  Ausbau E-Ladestationen für 
Elektrofahrzeuge 

mind. 2/3 der eigenen 
Kurzparker-Parkhäuser 
mit mind. je 2 E-
Ladeplätzen ausstatten 

2018 100 % erfüllt 100% 

 

Langfristiger (Wert-)Erhalt der Gebäude 
& Kundenzufriedenheit 

Überdachung restl. freiliegenden 
Stellplätze und Optimierung der 
Ein-/Ausfahrt-Situation im 
Parkhaus Kinopolis 2 

Konkrete Planung 
 
Fertigstellung 

2017/2018 
 

2018/2019 

 
50 % erfüllt 

50% 

 

Langfristiger (Wert-)Erhalt der Gebäude In den Folgejahren Sanierung des 
Parkhaus Am Forum, die komplette 
Betonkonstruktion muss 
grundlegend saniert werden. 

Gutachten und 
Planungsbeginn 
 
Fertigstellung 

2017/ 
 

2018/2019 

Übertragen in 
2018 

0% 

  HLNO     

   

 

Durch den Stadtumbau bedingte 
Organisation des Busbetriebes, Sicherung 
der Aufenthaltsqualität und Information 
der Fahrgäste 

keine Erhöhung bzw. Reduzierung 
Dienstleistungsentgelt Stadtumbau 

Umsatz 
Dienstleistungsentgelt 
(Mio. EUR) 

0,17 0,12 73% 

 

Umsetzung des Nahverkehrsplans der 
Stadt Hanau 2013-2017 

Erhöhung der Fahrgastzahlen 
durch Verbesserung der 
Nahverkehrserschließung, des 
Nahverkehrsangebots, der Bedien- 
und Angebotsqualität 

Fahrgastzahlen (in Mio.) 12,10 12,15 100% 

  

 

 

     

   



BauG 

 

Leerstandsreduzierung (gesamter 
Leerstand) 

Das jährlich zur Verfügung 
stehende Budget wird, basierend 
auf 
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, 
für Maßnahmen eingesetzt. 

Erlösschmälerung in Euro -1.400.000,00 -1.538.476,35 100% 

 
Wohnraumschaffung 

Durch Neubauten oder Zukäufe soll 
der Bestand erhöht werden. 

Erhöhung der 
Wohneinheiten 

66 64 97% 

 

Bestandsmodernsierung Energetische Modernisierung / 
Sanierung der Bestände 

Anzahl fertiggestellte 
Wohn- / 
Gewerbeeinheiten der 
geplanten 
Modernisierungs- / 
Sanierungsprojekte. 

137 146 100% 

  BGBA 
  

   

 

Weiterführung der Studiengänge 
Designmanagement und 
Produktgestaltung 

Akquise von mind. 26 Studierenden 
pro Jahrgang 

Anzahl Studierende pro 
Jahrgang 

26,00 18,00 69% 

 
Start des Studiengangs 
Innovationsmanagement 

Akquise von mind. 7 Studierenden Anzahl Studierende pro 
Jahrgang 

7,00 6,00 86% 

  

 

 

 

 

 
  

   



 

HBG 

 

Entwicklung der strategischen 
Marktpositionierung, der 
Marketingstrategie und des 
Marketingkonzeptes für beide Bäder 
einschließlich Angebotspolitik, Preispolitik, 
Distributionspolitik und 
Kommunikationspolitik 
Entwicklung des 
Personalentwicklungskonzeptes  

Verbesserung des 
Betriebsergebnisses 

Jahresergebnis -3.016.000,00 -3.353.205,00 0% 

   Erhöhung Umsatzerlöse  Umsatz  1.265.500,00 1.101.300,00 87% 

   Erhöhung Besucherzahlen Besucher 330.000,00 273.647,00 83% 

  Nova Serve 
  

   

 Weiterhin positive Tendenz Jahresergebnis weiterhin positiv Jahresergebnis 5.000,00 8.635,10 100% 

  

 

KHG 
  

   

 

- Erhalt der kommunalen Trägerschaft 
durch positive Ergebnisentwicklung mit 
dem Ziel einer stabilen schwarzen Null in 2-
3 Jahren 

Einhaltung Wirtschafts- und 
Investitionsplan, Aktualisierung 
Bauzielplanung für das gesamte 
Klinikum 

Jahresergebnis 

0,00 1.224.396,33 100% 

 

- Sicherung und Finanzierung des 
Leistungsspektrums 

Transparente und verbindliche 
Planung der Abteilungsleistungen 
mit den Verantwortlichen und 
Koop Partnern 

Relativgewichte (CM 
Punkte) 

31.200,00 31.103,80 100% 

 

- Schärfung des Eigenleistungsspektrums u.a. Ausbau der 
unfallchirurgischen Leistungen - 
Einstellung CA Prof. Lehnert 

Anteil Eigenleistungen an 
Gesamtleistungen 
(mittelfristig >95 %) 

> 93 % 93,4% 100% 



 

- "best practice" Kostenmanagement sukzessive Durchleuchtung des 
Personal- und Sachkosten 
Einsatzes 

Aufwandsquoten 
Personal- und 
Sachkosten (Basis 2016) 

sinkend gesunken 100% 

 

- Stärkung der Qualitätsausrichtung Durchführung der (Re-) 
Zertifizierung in den 
Zentrumsbereichen 

Erfolgreiche Umsetzung 
des Maßnahmenplanes  

Zertifikate erfolgt 100% 

  MVZ 
  

   

 

- Das MVZ bildet mit den entsprechenden 
Facharztsitzen für Hauptfachabteilungen 
des Klinikums einen Marktzugang zu der 
ambulanten fachärztlichen Versorgung. 
Möglichkeit der Sektoren übergreifenden 
Versorgung 

Erweiterung des MVZ um 
Fachärztliche Sitze Chirurgie, 
Innere Medizin und Orthopädie 

Anzahl besetzter Sitze 5,00 5,00 100% 



 

Produkt 1111 Gemeindeorgane - Städtische Gremien     

Einhaltung des Budgetrahmens, kosteneffiziente 
Aufgabenerfüllung / Elektronischer Sitzungsdienst 

Weitere Teilnehmer gewinnen 
(elektr. Sitzungsdienst) 

Teilnehmer elektronischer 
Sitzungsdienst 

72 

 

Stetige Überprüfung auf Effizienz und 
Zweckmäßigkeit 

Sitzungen 
Stadtverordnetenversammlung 

10 

 
  Sitzungen der Ortsbeiräte 80 

 
  Alters- und Ehejubiläen 1600 

Einhaltung von Budgetrahmens f. Prävention Gewinnung von Sponsoren / 
Projektbezogen 

  Ja 

Vertretung der Interessen der ausländischen Mitbürger der Stadt 
Hanau 

Einhaltung d. Budgets   46.450 € 

 
      

Produkt 1114 Zentrale Dienste und Verwaltungseinrichtungen     

Einhaltung des Budgetrahmens, kosteneffiziente 
Aufgabenerfüllung (Bistro+ Sitzungsverpflegung) 

Anpassung Öffnungszeiten (Bistro)  Erträge Veranstaltungsservice 2.649,00 € 



 
  Erträge Mitarbeiterverpflegung 7.423,00 € 

Repro-Center Veröffentlichung des aktuellen 
amtlichen Stadtplanes 

Jährlich (Druckausgabe) Ja 

Repro-Center Aktualisierung der Internetausgabe 
des amtlichen Stadtplanes 

Vierteljährlich (Internetausgabe) Ja 

    

Produkt 1115 Personalangelegenheiten / Personalentwicklung / Personaldienste      

Personalkosten halten mit einer jährlichen Steigerung von 
maximal 1 % trotz höherer Tarifsteigerungen und neuer 
Personalbedarfe (Achtung: Mehrbedarf Flüchtlinge und 

Stellenbesetzungssperre / restriktive 
Personalbewirtschaftung 

Personalkosten Sammelnachweis 
Stadtverwaltung 

41.153.072,00 € 

 

  Aufwendungen für 
Personaleinstellungen 

7.544,00 € 

 

  Stellenplanentwicklung 
Stadtverwaltung und EB HIS, IBM (ohne 
EB KiTa) 

1.017,80 

Sensibilisierung der Gesellschaft gegen Gewalt gegen Frauen Sensibilisierung der Bevölkerung 
durch Veranstaltungen wie z.B. 
Hanauer Stadtlauf 

Anzahl Veranstaltungen  Mind. 3 

 

  Anzahl MitveranstalterInnen  Mind. 1  

  Anzahl Frauenversammlungen 1 

Unterstützung von Frauen bei der Vereinbarkeit von Beruf und 
Familie 

Mitveranstalterin der 
Brückentagsbetreuung für Kinder 

Neue Ehrenamtliche für das Projekt 
Zeitbrücken gewinnen    

26 

Weitere Vernetzung mit Bündnispartnern,  Beratungsstellen und 
Organisationen 

  Treffen mit Bündnispartnern, 
Beratungsstellen und Organisationen    

10 

Produkt 1116 Finanz- und Steuerverwaltung, Controlling     

Haushaltsausgleich    Ausgleich Ja 



Weiterentwicklung der Controllingstrukturen Leistungsorientierte Steuerung durch 
Produktcontrolling  

Ausbau des Produktcontrollings / 
internes Berichtswesen (Anzahl der 
Berichte pro Jahr) 

2 

Fristgerechte Aufstellung des Jahresabschlusses / 
Gesamtabschlusses  

  Aufstellung Ja 

 
   

Produkt 1117 Kassen-, Rechnung- und Vollstreckungswesen     

Gesamtstädtische Prozessoptimierung des 
Forderungsmanagements 

Erstellung einer gesamtstädtischen 
Konzeption zur Optimierung des 
Forderungsmanagements 

Steigerung der erledigten 
Vollstreckungsaufträge 

Ja 

 
einschl. Einführung eines digitalen 
Rechnungseingangs 

Steigerung der Abbucherquote Ja 

Produkt 1118 Revision       

Fristgerechte Prüfung der Jahresabschlüsse Durchführung der Prüfungen Prüfung der Jahresabschlüsse 2 

Fristgerechte Prüfung des Gesamtabschluss   Prüfung Gesamtabschluss 2 

Zusätzliche Erträge generieren   Anzahl der externen Prüfungen 1 

 Prüfung von externen Stellen  Anzahl der Kostenerstattungen 3 

    

Produkt 1119 Liegenschafts- und Siedlungsverwaltung       

Abschluss der Vermarktung Im Venussee Verkauf aller Grundstücke   Ja 

Anpassung der Miet- und Pachtverträge an den heutigen Miet- 
und Pachtzins 

Erhöhung des Pachtzinses Miet- und Pacht Erhöhung der Pacht 

 
      

       



Produkt 1211 Wahlen 

Einhaltung des Budgetrahmens, kosteneffiziente 
Aufgabenerfüllung 

Stetige Überprüfung der 
Arbeitsabläufe auf Effizienz und 
Zweckmäßigkeit 

Anzahl von Wahlen und Abstimmungen 2 

Produkt 1212 Statistik und Demographie       

Die immer älter werdende Bevölkerung über Rahmenbedingen 
und Kapazitäten zu informieren, um das Wohlbefinden bis ins 
hohe Alter sicherzustellen. Wegen der hohen Nachfrage nach 
kommunalen, statistischen Information aus dem Nutzerkreis von 
Politik, Verwaltung, Wirtschaft und auch Bürger, soll regelmäßig 
ein aktuelles Nachschlagewerk bereitgestellt werden 

Erstellung Statistisches Jahrbuch Erstellung Statistisches Jahrbuch 1 

Produkt 1221 Öffentliche Sicherheit und allgemeine 
öffentliche Ordnung        

Zurückdrängung illegaler Graffiti im Stadtbild Schnellere Beseitigung gemeldeter 
illegaler Müllablagerungen (zur Zeit 
ca. 8 Arbeitstage) 

Durchschnittliche Fall-Dauer (in Tagen) 5 

Einrichtung einer zentralen Stadtwache im Rathaus. Dies ist eine 
zusätzliche Anlaufstelle für die Bürger und Besucher der Stadt 
Hanau. Des Weiteren werden durch die zentrale  Stadtwache die 
Reaktionszeiten innerhalb der Fußgängerzone verbessert 

Optimierung der Dienst- und 
Streifenpläne und Durchführung 
interner Aus- und 
Weiterbildungsmaßnahmen 

Durchführung geplanter Maßnahme Ja 

Einhaltung des Budgetrahmens, kosteneffiziente 
Aufgabenerfüllung   

Schlichtungsverfahren Schiedsämter    10 

 
  Besetzung aller Ehrenämter 41 



Produkt 1223 Gewerbe       

Weitere Steigerung der Kundenzufriedenheit und Verkürzung der 
Bearbeitungszeiten von Gewerbeanzeigen unter Einhaltung der 
budgetierten Zahlen 

Nutzung moderner Software und 
digitale Datenübertragung an andere 
Behörden 

Anzahl der Gewerbeanzeigen, die 
innerhalb eines Arbeitstages bestätigt 
werden     

82% 

 

  Anzahl der Gewerbeanzeigen (An- und 
Abmeldungen)    

2.100 

Produkt 1224 Bürgerservice, Meldeangelegenheiten, 
soziale Angelegenheiten        

Durchschnittliche Wartezeit der Kunden soll 30 Minuten nicht 
übersteigen 

Erweiterung Terminverwaltung, 
Optimierung der Dienstpläne 

  Ja 

Produkt  1225 Aufenthaltsrecht von Ausländern      
 

Bearbeitungszeit von Verfügungen verringern (ca 8 Wochen) Mitarbeiter in Telearbeit verstärkt 
einbinden 

Wochen  6 

Produkt 1227 Obdachlosenangelegenheiten 
   

Versorgung der vom MKK zugewiesenen Flüchtlinge mit 
adäquaten Unterkünften ohne Inanspruchnahme von 
Notlösungen wie Sporthallen oder Zelte zu 90 %. 

Tendenzen bewerten und für Hanau 
Kapazitätslücken aufzeigen , 
Intelligente vorausschauende 
Wohnraumakquise 

Versorgungsquote 90% 

 

 

 

 

 
   



Produkt 1261 Brandschutz  

Aufrechterhaltung der öffentl. Sicherheit und Ordnung im 
Rahmen des Hessischen Gesetzes über den Brandschutz; 
Sicherstellung des abwehrenden Brand- und Gefahrenschutzes 
einschließlich der Branderziehung/-aufklärung; Steigerung der 
Erträge bei externen und internen Leistungen im vorbeugenden 
Brandschutz; Abdeckung aller Aufgabenbereiche im Tag- und 
Schichtdienst, mit den derzeit vorhandenen Planstellen unter 
Berücksichtigung der Inanspruchnahme von Elternzeit und den 
Vorgaben von Audit "Beruf und Familie" sowie den 
ehrenamtlichen Einsatzkräften.  

Zeitnahe Wiederbesetzung freier 
Stellen, durch Schaffung von 
Ausbildungsstellen im mittleren und  
gehobenen Dienst; Gewinnung 
ehrenamtlicher Einsatzkräfte, 
insbesondere durch Förderung der 
Jugendfeuerwehren und der 
Kindergruppen;  Steigerung der 
öffentlich rechtlichen 
Leistungsentgelte 

Personalstellen -hauptamtl. 
Einsatzkräfte 

68,5 % 

 
  Personalstellen -ehrenamtl. 

Einsatzkräfte 
ca. 270 

 
  Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte - 

Pos.:02 (in €) 
358.246,00 

Produkt 2111 Grundschulen 
   

Einhaltung der vorgegebenen Schulbudgets Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Budget Grundschulen in € (Kostenstelle 
40010101 - 40010114) 

120.078,16 

Produkt 2161 Kombinierte Haupt- und Realschulen 2161 
  

 

Einhaltung der vorgegebenen Schulbudgets Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Schulbudgets in € 74.399,09 

Produkt 2171 Gymnasien, Kollegs 
   

Einhaltung der vorgegebenen Schulbudgets Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Schulbudgets in € 170.487,00 

 

 
   



Produkt 2181 Gesamtschulen 

Einhaltung der vorgegebenen Schulbudgets Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Schulbudgets in € 96.461,11 

Produkt 2211 Sonderschulen 
   

Einhaltung der vorgegebenen Schulbudgets Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Schulbudgets in € 63.756,15 

Produkt 2311 Berufliche Schulen  

   

 

Bedarfsgerechte Verteilung der 
Budgets auf einzelne Schulen 

Schulbudgets in € 59.790,05 

Produkt 2411 Schülerbeförderung 
   

Einhaltung der Haushaltsansätze für Schülerbeförderung   Schülerbeförderungskosten in € 2.350.000,00 

 
      

Produkt 2431 Sonstige schulische Aufgaben 
   

Erweiterung des Ganztagsangebotes an Hanauer Schulen Ausbau des Ganztagsangebotes unter 
Wahrung der Haushaltsansätze, 
insbesondere der Einstieg in den  
"Pakt für d. Nachmittag" 

Ganztagsangebot aktuell / 
Ganztagsangebot Schuljahr 2017 / 18  
(19 Schulen von 25= 76%)  

76,00% 

Produkt 2511 Museen / Ausstellungen  
   

Weiterführung von Aufbau und Pflege der musealen 
Sammlungen 

Erhalt und Ausbau der 
Dauerstellungen in den städtischen 
Museen 

  Ja 



Konzeption und Darstellung von für Hanau interessanten 
Wechselausstellungen 

Akquise von Drittmitteln zur 
Finanzierung der 
Wechselausstellungen 

  Ja 

Erhaltung und Verbesserung der musealen 
Vermittlungsangebote 

Angebot eines attraktiven 
Museumspädagogischen 
Programmes 

  Ja 

    

Produkt 2521 Museen / Ausstellungen nicht 
wissenschaftlich 

   

Höchstmöglicher Verkauf von museumseigenen Publikationen, 
Postkarten, etc. 

Ansprechende Präsentation der 
Museumsläden der städtischen 
Museen  

Erträge durch den Verkauf von 
museumseigenen Publikationen, 
Postkarten usw. in € 

14.000,00 

    

Produkt 2523 Förderung der bildenden Kunst 

   

Nachhaltige Förderung der Hanauer Künstlervereinigungen zur 
Verbesserung des Hanauer Kulturlebens  

  Finanzielle Förderung in € 7.100,00 

    

Produkt 2611 Theater 
   

Steigerung der Besucherzahlen der Brüder Grimm Festspiele Durchführung von attraktiven und 
qualitativ hochwertigen Stücken. 
Ausweitung des Rahmenprogramms 
bei den Festspielen 

Besucherzahl der Brüder Grimm 
Festspiele    

70.000 

Nachhaltige Förderung der in Hanau ansässigen 
Theatervereinigungen zur Erhaltung eines attraktiven 
Theaterangebotes in Hanau 

Regelmäßige Förderung Anzahl der Aufführungen im 
Rahmenprogramm der Festspiele    

3 

    

 
   



Produkt 2621 Musikpflege / Konzerte 

Durchführung von attraktiven und qualitativ hochwertigen 
Konzerten in Hanau 

Zusammenarbeit mit dem 
Kulturfonds und der Kantorei Hanau   

Anzahl der durchgeführten Konzerte    1 

Produkt 2622 Förderung von musikbetreibenden 
Vereinen 

   

Nachhaltige Förderung der Hanauer musiktreibenden Vereinen 
zur Verbesserung des Hanauer Kulturlebens 

Regelmäßige Förderung Finanzielle Förderung in €    9.175,00 

   Anzahl der Konzerte in den Parkanlagen   8 

Produkt 2631 Musikschulen 
   

Nachhaltige Förderung der Paul-Hindemith-Musikschule für die 
musikalische Ausbildung junger Menschen in Hanau 

Regelmäßige Förderung  Finanzielle Förderung in €  19.000,00 

Produkt 2711 VHS - Erwachsenenbildung 
   

Erhöhung der Belegungsdichte pro Kurs bei gleichbleibender 
Anzahl der Kurse  

Intensivierung Öffentlichkeitsarbeit Einnahmen aus Kursgebühren    ca.1.080.000,00 € 

    

Produkt 2712 Junge VHS 
   

Kostenreduzierung im Bereich Gästebewirtung  Bedarfsorientierter und 
kostenbewussterer Einkauf 

Reduzierung der Kosten für Gäste- 
bewirtung in %  
(Basis 2015 ca. 800 €) 

Reduzierung um 10 
% 

 

 

 

 
   



Produkt 2713 Profit Bereich 

Erhöhung des Auftragsvolumens und Kostendeckungsgrades Intensivierung Werbemaßnahmen 
und Öffentlichkeitsarbeit, spezielle 
Angebote für Firmenschulungen 
konzipieren, Kalkulation am 
Marktpreis 

Einnahmen aus Kursgebühren in € 45.000,00 

Produkt 2714 Projekte / Kooperationen 
   

Kostensenkung im Bereich Öffentlichkeitsarbeit Fortführung der bestehenden 
Angebote ohne Werbeaufwand 

Reduzierung der Aufwand für 
Öffentlichkeitsarbeit in % (Basis 2017 
ca. 1.800 €) 

Reduzierung um 20 
% 

    

Produkt 2715 Non-Profit  
   

Kostensenkung im Bereich Lehr- und Lernmittel Kostenbewusstere und sparsamere 
Beschaffung 

Reduzierung der Ausgaben für Lehr- 
und Lernmittel in % (Basis 2017 ca. 
1.000 €) 

Reduzierung um 20 
% 

Produkt 2721 Büchereien 
   

Aktualisierung des Medienbestandes um 5% Regelmäßiger Bestandsaufbau- und 
abbau; Medienetat von 130.000 €       

Anzahl der ausgeliehenen Medien    420.000 

Lernplätze für Einzelne und Gruppen, Lernräume, Strom an 70% 
der Lernplätze, WLAN, Erweiterung der Lernplätze  

Stromanschlüsse verdoppeln, 4 
weitere Computer anschaffen, 
Brüder-Grimm-Lesesaal 57 Stunden 
zugänglich machen 

Anzahl der aktiven Bibliotheksausweise 12.000 

Die Stadtbibliothek erzielt jährlich mindestens 3000 physische 
Besuche je 1000 Einwohner / innen des Einzugsgebiets 

Öffnungszeiten Montag- Samstag für 
57 Stunden 

Besuchszahl 300.000 

    

 
   



Produkt 2732 Maßnahmen der Seniorenbildung 

Förderung von Bürgerschaftlichem Engagement und Teilhabe an 
Bildungs-, kulturellen und Freizeitangeboten 

Kursangebote erhalten und ausbauen Gesundheit, Kreativ + Miteinander 11 

   PC 20 

   Sprachen 10 

Produkt 2813 Heimat- und Kulturpflege 
   

Förderung von Bürgerschaftlichem Engagement und Teilhabe an 
Bildungs-, kulturellen und Freizeitangeboten 

Fahrtenangebote erhalten und 
ausbauen 

Tagestouren kostenfrei 40 

 

  Tagestouren  21  

  Mehrtagestouren 13 

Fotografische Dokumentation der Hanauer Stadtgeschichte und 
-entwicklung. 

Ergänzung und Erschließung des 
Bildarchivs. Digitalisierung des 
Bestandes 

Digitalisierung des Bestandes Ja 

Förderung der Entwicklung der Mediennutzung in  
der Schule 

Bereitstellung von audiovisuellen 
Medien, Bereitstellung moderner 
Präsentationstechnik, ein 
regelmäßiges Fortbildungsangebot 
und ein pädagogisch technisches 
Beratungsangebot zur multimedialen 
Lernumgebung an Schulen 

Anzahl von Downloads der Online-
Medien 

120 

 
  Anzahl der Ausleihen von audiovisuellen 

Medien 
3.367 

 

  Anzahl von Fortbildungen 10 

   Anzahl der Ausleihen von Geräten 525 

 
   



Produkt 3113 Eingliederungshilfe für behinderte 
Menschen 

Weiterentwicklung und Pflege eines interkulturellen und 
barrierearmen Inklusionswegweisers in digitaler Form 

Fortführung der Prüfung und 
Umsetzung der Barrierefreiheit im 
Stadtgebiet 

Barrierearme Tourismusangebote in der 
Stadt Hanau  

20% 

Umsetzung der von der Stadtverordnetenversammlung 
beschlossenen Leitlinien für den Inklusionsprozess 

  Kulturelle Teilhabe von Menschen mit 
Beeinträchtigungen 

20% 

Produkt 3115 Hilfe zur Überwindung bes. soz. 
Schwierigkeiten und Hilfen in besonderen Lebenslagen 

   

Bürgerschaftliches Engagement in den 
Nachbarschaftsinitiativen zur Stabilisierung der 
Versorgungsqualität in den Quartieren 

Ausbau und Stärkung der 
Nachbarschaftsinitiativen 

Budget (Ergebnishaushalt) 328.580,75 € 

    

Produkt 3411 Unterhaltsvorschussleistungen 
   

Sicherstellung des Rechtsanspruches, Einhaltung der gemeldeten 
Haushaltsansätze  

  Unterhaltsvorschussleistung  1.242.000,00 € 

    

Produkt 3511 Sonstige sozialen Hilfen und Leistungen 
   

EDV-technische Weiterleitung der Anträge im 
Wohngeldverfahren, nach Abgabe aller relevanten Unterlagen  

Organisationsveränderungen im 
Bedarfsfall, Schulungsmaßnahme / 
Teilnahme an themenbezogenen 
Arbeitskreisen 

Eingangsdatum / 
Verarbeitungsprotokoll 

Innerhalb von 14 
Tagen 

 

 

 
   



Produkt 3625 Offene Jugendarbeit  

Bedarfsgerechte Angebote für Kinder, Jugendliche und junge 
Erwachsene zur Förderung der Entwicklung zu 
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfähigen 
Persönlichkeiten unter besonderer Berücksichtigung der 
geschlechtsspezifischen und interkulturellen Aspekten 

  Budget (Ergebnishaushalt) 283.230,28 € 

Produkt  3631 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- 
und Jugendschutz 

   

Förderung von jungen Menschen, die zum Ausgleich sozialer 
Benachteiligung oder zur Überwindung individueller 
Beeinträchtigung in erhöhtem Maße auf Unterstützung 
angewiesen sind. Im Rahmen der Jugendhilfe werden ihnen 
lebenswerte und lebensorientierte sozialpädagogische Hilfen 
angeboten, die ihre schulische und berufliche Ausbildung, 
Eingliederung in die Arbeitswelt und ihre soziale Integration 
fördern. 

"Jugend stärken im Quartier" Budget (Ergebnishaushalt) 183.000,00 € 

Produkt 3632 Förderung der Erziehung in der Familie 
   

Sicherstellung der gesetzlichen Ansprüche unter Wahrung der 
HH-Ansätze 18 /19 

Ausbau Verwandtenpflege, Team 30, 
Projekt Hanauer Gruppe 

Haushaltsansatz (Ergebnishaushalt) 690.025,00 € 

Produkt 3633 Hilfe zur Erziehung 
   

Sicherstellung der gesetzlichen Ansprüche unter Wahrung der 
HH-Ansätze 18 / 19 

Verstetigung Hanauer Gruppe Budget (Ergebnishaushalt) 9.633.378,54 € 

    

 

 

 
   



Produkt 3634 Hilfe für junge Volljährige / Inobhutnahme 
/ Eingliederungshilfe nach § 35a KJHG  

Sicherstellung der gesetzlichen Ansprüche unter Wahrung der 
HH-Ansätze 18 / 19 

Ausbau Verwandtenpflege, Team 30, 
Projekt Hanauer Gruppe 

Budget (Ergebnishaushalt) 3.969.405,63 € 

Produkt 3635 Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, 
Amtspflege und -vormundschaft, Gerichtshilfe 

   

Sicherstellung der gesetzlichen Ansprüche unter Wahrung der 
HH-Ansätze 18 / 19 

  Budget (Ergebnishaushalt) 9.542,27 € 

    

Produkt 3636 Übrige Hilfen 
   

Umsetzung / Ausbau der geplanten sozialräumlichen Projekte 
unter Wahrung der HH-Ansätze 

Ausbau und Aufrechterhaltung 
bereits bestehender sozialräumlicher 
Projekte 

Budget (Ergebnishaushalt) 104.214,81 € 

Produkt 3664 Jugendräume 
   

Einhaltung der HH-Ansätze Unterkunftskosten gem. Mietvertrag Ertrag durch Vermietung von 
Proberäumen  

13.600,00 € 

   Mietaufwendungen  14.000,00 € 

Produkt 3672 Erziehungs-, Jugend- und 
Familienberatungsstellen 

   

Umsetzung früher Hilfen im Stadtgebiet; Sicherstellung der 
Angebote der Familienbildung; Sicherstellung der Psychosozialen 
Beratung und Erziehungsberatung nach dem SGB VIII unter 
Wahrung des HH-Ansatzes 18 / 19 

Einhaltung der laufenden Verträge Zuschüsse freie Träger  79.000,00 € 

   Zuschüsse Beratungsstellen  321.875,00 € 



Produkt 5112 Konversion 
   

Die Entwicklung der verbleibenden Konversionsflächen (ehem. 
US-Army) in enger Kooperation mit der Bundesanstalt für 
Immobilienaufgaben (BImA)  

Schaffung von städtebaulichen 
Vorgaben und attraktive Aufstellung 
für potenzielle Investoren 

Vermarktung der Gesamtfläche von 340 
Hektar in % 

85 

Die Vermarktung der verbleibenden Konversionsflächen in 
Kooperation u.a. mit BImA und der Wirtschaftsförderung Region 
Frankfurt RheinMain e.V. 

Vermarktung des Standorts durch 
Präsenz auf Messen und Internet-
Auftritt 

Stand auf der Immobilienmesse Expo 
Real in München 

1 

Nachhaltige Sicherung der positiven Entwicklung durch 
Projektcontrolling, Projektsteuerung, Vertragsmanagement und 
Immobilienwirtschaftliche Beratung   

Weiterführung des bisher 
erfolgreichen Projektteams 

Weiterführung 
Projektmanagementvertrag BAUprojekt 
Hanau GmbH 

1 

    

Produkt 5114 Vermessung 
   

Aufbau des Bestandsverzeichnisses des städtischen 
Liegenschaften 

Abgleich mit dem amtlichen 
Grundbuch 

Bestandsverzeichnis   Prüfung Kesselstadt 

 
    Prüfung 

Mittelbuchen Hanau 

Weitere Einbindung des Geoinformationssystems in die 
Verwaltungsabläufe 

Weitere Einbindung in die städtischen 
Verwaltungsabläufe, neue 
Themenfelder erarbeiten und 
einbinden 

Themenlayer im GIS    Bauleitplanung 

     Vervollständigen 

     Denkmalschutz 

Ausbau des Bürgerinformationssystems im Internet Neue Themenfelder erarbeiten und 
veröffentlichen 

Jährliche Orthofotoaufnahmen  Aufnahmen ohne 
Bewuchs 

 
   



Produkt 5116 Bodenordnung 

Abschluss der Baulandumlegung Hafen   Umlegung Hafen   Abschnitt XVII 

    

Produkt 5117 Stadtentwicklung 
   

Es wird eine nachhaltige Raumentwicklung angestrebt, die die 
sozialen, wirtschaftlichen, rechtlichen und ökologischen 
Ansprüche an den Raum miteinander in Einklang bringt.  

Schaffung von Baurecht 
entsprechend der Ziele der Stadt 
Hanau 

Anzahl Fachkonzepte 1 

Schaffung von Landschaftsfläche zur Erholung Zusammenarbeit mit angrenzenden 
Kommunen 

Mitgliedschaft Regionalpark RheinMain Ja 

Entwicklung von Potenzialflächen Erfassung von unbebauten 
Grundstücken und von nicht optimal 
genutzten Gebäuden 

Veröffentlichung von Potenzialflächen 
im Kommunalen Immobilienportal 

Ja 

Produkt 5211 Bauaufsicht 
   

Gewährleistung der durchschnittlichen Bearbeitungszeiten von 
Bauanträgen - bis zur Baugenehmigung auch in den Jahren 2018 
und 2019, Referenzjahr: 2017, unter Berücksichtigung 
zusätzlicher Aufgaben für jeden Einzelnen durch die geänderte 
Organisationsstruktur 

Nutzung von Synergien, Optimierung 
durch EDV 

Bearbeitungszeiten Baugenehmigungen 
(in Tagen) 

50 

Zur Verfügungstellung der von Bürgern angeforderten Kopien 
aus Bauakten in digitaler Form anstatt in Papierform 

Einbindung des Reprocenters bei 
Akteneinsichten 

Anzahl der angeforderten Bauakten 
(Kopien) 

ca. 150 

Produkt 5211 Wohnbauförderung 
   

Zeitnahe Registrierung als Wohnungssuchende/r nach Abgabe 
der erforderlichen Unterlagen 

Arbeitsprozesse optimieren Eingangsdatum / Ab-Datum des 
Registrierungsschreibens 

Innerhalb von 7 
Arbeitstagen 

 
   



Produkt 5232 Denkmalschutz 

Neuorganisation und Wiedereingliederung der Unteren 
Denkmalschutzbehörde (UDB) in die Bauaufsicht mit zwei halben 
Sachbearbeiterstellen und Unterstützung durch 1 Assistenz 

Optimierung der Arbeitsprozesse Anzahl der Mitarbeiter UDB 3 

Neuorganisation des Archivs der UDB analog der bestehenden 
Orga der Bauaufsicht, unterteilt nach: 
▪   Bestandsarchiv 
▪ Führung + Abschluss aktueller Verfahren 

Umrüstung auf Pendelheftung und 
Ordnung nach Liegenschaften 

Abschließen der Umstellung 
Bestandsarchiv 

Ja 

Produkt 5541 Naturschutz- und Landschaftspflege 
   

Sicherung und Entwicklung der biologischen Vielfalt als 
Grundlage für Leben und Gesundheit der Menschen auch in 
Verantwortung für künftige Generationen; Schutz der Vielfalt, 
Eigenart und Schönheit sowie des Erholungswertes von Natur 
und Landschaft (§ 1 BNatSchG) incl. der Sicherung der 
Artenvielfalt im Rahmen des internationalen Artenschutzes. 

Berücksichtigung der 
naturschutzfachlichen Ziele in 
anderen Fachplanungen (z.B. 
Bauleitplanung, Planfeststellung, 
Raumordnung, Baugenehmigung und 
wasserrechtliche Verfahren) 

Abgabe von Fachstellungnahmen in 
allen relevanten Verfahren innerhalb 
des vorgegebenen Zeitrahmens / 
Einhaltung der vorgegebenen Fristen 
von 1 Monat 

Ja 

 

Durchführung von Pflege- und 
Entwicklungsmaßnahmen in 
Schutzgebieten und 
Entwicklungsflächen 

Die Abgabe des Bescheides erfolgt 
innerhalb von 4 Wochen nach 
Vollständigkeit der Unterlagen 
(Fallzahlen in %) 

80 

 

Genehmigungsverfahren nach der 
Baumschutzsatzung 

Betreuung und naturschutzfachliche 
Pflege / Entwicklung von ca. 39 ha 
"Biotopflächen" / mindestens der Erhalt 
der biologischen Struktur (Bestätigung 
durch Fachprüfung zur Baumschutz- 
satzung 

Ja 

 

 
   



Produkt 5611 Umweltschutz 

Bewertung von Boden-, Bodenluft und 
Grundwasserverunreinigungen. Altlastenverdächtige Flächen 
und Altlasten (Verdachtsflächen) sind erfasst. Beseitigung von 
Gefahren und zukünftigen Risiken 

Ausbau und Pflege der Daten, 
Datenbank und GIS - Infrastruktur 

Nacherfassung aller Geschäftsfälle (in 
%) 

100 

 

Soweit Planungen 
altlastenverdächtige Flächen 
berühren, erfolgen Informationen an 
Genehmigungs- /  
Verfahrensbehörden und 
Planungsträger und es werden die 
notwendigen Maßnahmen zur 
Gefahrenbeseitigung definiert 

Die Abgabe der Stellungnahmen zu 
sonstigen Genehmigungsverfahren 
erfolgt innerhalb von 3 Wochen nach 
Prüffähigkeit der Unterlagen (in %) 

80 

 

  Auskünfte aus dem Verdachts- 
flächenkataster werden innerhalb von 
drei Wochen erteilt (Fälle in %) 

100 

Schutz vor schädlichen Umwelteinwirkungen durch Schadstoffe 
in der Luft, Lärm, Gerüche und Erschütterungen, incl. 
Maßnahmen zur Umgebungslärmrichtlinie 

Berücksichtigung der Fragestellungen 
im Rahmen der Beteiligung in 
anderen Fachplanungen (z.B. Bauleit- 
planung, Planfeststellung und 
Baugenehmigungs-verfahren) 

Die Abgabe der Fachstellungnahmen 
erfolgt innerhalb der vorgegebenen 
Frist (in %) 

100 

Produkt 5612 Umweltpädagogik und Klimaschutz 
   

Bewusstsein für die Bedeutung der biologischen Vielfalt in Hanau 
fördern 

Durchführung des Projektes "Kinder 
pflanzen Pizza" mit einem 
Reflexionstermin in 2019 

Anzahl der Teilnehmenden Kitas mit 
zzgl. Reflexionstermin 

10 

Die Dringlichkeit von Klimaschutz und Klimaanpassung in die 
Bevölkerung bringen 

Veranstaltungen mit 
Bürgerbeteiligung durchführen 

Durchführung von Veranstaltungen 10 



Förderung der nachhaltigen Freizeitgestaltung im Rahmen des 
Klimaschutzkonzepts 

Konzepterstellung und Durchführung 
nachhaltiger Erlebnistouren im 
Grünen Ring im Rahmen des 
nachhaltigen Tourismus, 
Zusammenarbeit mit dem Bereich 
Tourismus 

Durchführung von Führungen und 
Veranstaltungen  

10 

Produkt 5711 Wirtschaftsförderung und Marketing 
   

Förderung der Städtepartnerschaften und Internationalen 
Beziehungen mittel interkulturellen Austausches von Bürgerinnen 
und Bürgern über Landesgrenzen hinweg. Friedenssicherung. 

Unterstützung der Besucher in und 
von den Partnerstädten            

Anzahl Besuche von / zu den 
Partnerstädten    

50 

    

Produkt 5731 Märkte und Feste 
   

Strategisches Ziel: Der Wochenmarkt leistet einen wesentlichen 
Beitrag zur Belebung der Innenstadt. Er trägt dazu bei, die lokale 
Wirtschaft zu stärken und stabilisiert den regionalen Geldfluss. 
Operatives Ziel: Erhöhung des Belegungsgrades 

Ausgewogenes und attraktives 
Händlerangebot. Gewinnung neuer 
Händler sowie Aktionen und 
begleitende Programme auf dem 
Markt und Werbemaßnahmen. 

Belegungsgrad der Stände   
in Prozent 

75 

Ein möglichst qualitätsvolles Veranstaltungsangebot an alle 
Bevölkerungsschichten im Sinne der Tradition des Festes und im 
Rahmen des zur Verfügung gestellten Budgets vermitteln 

Erhöhung des Kostendeckungsgrades 
durch die Erhebung des 
Eintrittsgeldes (Bürgerfest) 

Anzahl Besucher Bürgerfest 58.000 

 

Erhöhung des Kostendeckungsgrades 
durch den Verkauf von Trinkbechern 
an das Publikum (Lamboyfest) 

Anzahl Besucher Lamboyfest 30.000 



 

Sukzessive Steigerung des 
Kostendeckungsgrades durch die 
Anpassung der Standgelder der 
teilnehmenden Winzer und 
Gastronomen (Weinfest) 

Anzahl Besucher Weinfest 12.000 

Produkt 5751 Förderung von Tourismus 
   

Stabilisierung / Steigerung der Zahl der Übernachtungen Adäquate Vermarktung der Stadt 
Hanau 

Übernachtungszahlen 150.000 

    

   

Fristgerechte Veranlagung und Einziehung der städtischen 
Steuern 

Aufrechterhaltung und Pflege der 
Fachwissens und der steuerlichen 
Datenbank 

Erhaltung des hohen Standards bei der 
Bearbeitungszeit eines 
Steuerbescheides nach Eingang des 
Messbescheides vom Finanzamt 

1 Woche 

    

Bedarfsorientierte Ausbauplanung bis 2021 (KEP) 98% Versorgung der 3 bis 6jährigen Versorgungsquote 98,00% 

Bedarfsorientierte Ausbauplanung bis 2021 (KEP) 35% Versorgung der 0 bis 3jährigen Versorgungsquote 35,00% 

Bedarfsorientierte Ausbauplanung bis 2021 (KEP) 98% Versorgung der 6 bis 14jährigen Versorgungsquote stadtteil spezifisch 
zw. 15% und 30% 

     

    

Hanau IBM Aufgabenwahrnehmung 
Satzungszweck des Eigenbetriebes 

Hanau IBM Wahrnehmung 
Betreiberverantwortung 

Hanau IBM Sanierungsmaßnahmen für 
Bestandserhalt und -verbesserung 



Hanau IBM Realisierung Neubaumaßnahmen 

    

Erhöhung des Budgetrahmens DL Entgelt Anpassung des DL-Entgelts Spartenergebnis 17.590.615,00 

Einhaltung der Kostendeckung Abfallgebühr Erhöhung der Abfallgebühr + 20% Spartenergebnis 13.495.894,99 

Einhaltung der Kostendeckung Abwassergebühr Senkung der Abwassergebühren -
10% 

Spartenergebnis 16.087.147,01 

BHG       

Wirtschaftliche Stabilisierung der BHG-Gruppe Verbesserung des Betriebs- und 
Beteiligungsergebnisses 

Jahresergebnis -1.320.455,00 

Konzernweiter Ausbau der Dienstleistungen Erhöhung Umsatzerlöse IT Umsatz IT 7.852.000,00 

Konzernweiter Ausbau der Dienstleistungen Optimierung Umsatzerlöse kaufm. 
Dienstleistungen 

Umsatz kaufm. Dienstleistungen 440.000,00 

HWG       

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau 
Unterstützung von 
Bestandunternehmen in ihrer 
Entwicklung 

Anzahl Sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigter 

47.500,00 

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau Förderung von Neuansiedlungen und 
Gründungen 

Anzahl gelungener Ansiedlungen 4,00 

Stärkung des Wirtschaftsstandortes Hanau Transparenz über die Entwicklung des 
Wirtschaftsstandortes 

Berichtsanzahl (4 Q-Berichte, alle 2 
Jahre WB, Sonderbericht zu WB) 

5,00 

HHG     

 

Schaffung der Grundlagen für ein stetiges organisches und 
nachhaltiges Wachstum 

Steigerung der Umsatzerlöse Umsatz in T€ 2.123,00 

Ausbau der Infrastruktur Ausbau der Infrastruktur Höhe der Investitionen in  T€ 555,00 



 Leistungsdaten Umschlagszahl per Bahn in T€ 893,00 

 Leistungsdaten Umschlagszahl per Schiff in T€ 707,00 

BFG     

 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des Comoedienhauses bei 
Veranstaltern 

Zielführender Marketing- und 
Vertriebsplan für das Comoedienhaus; 
Einsatz digitaler Mittel und Relaunch 
der Internetpräsenz 

Anzahl der durchgeführten 
Veranstaltungen 

115,00 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des Comoedienhauses bei 
Besucher 

Auslastungssteigerung der 
Veranstaltungen 

Anzahl der Gästezahl  16.500,00 

Steigerung des Bekanntheitsgrads des CPH bei Veranstaltern Zielführender Marketing- und 
Vertriebsplan für den CPH; Einsatz 
digitaler Mittel und Relaunch der 
Internetpräsenz 

Anzahl der durchgeführten 
Veranstaltungen 

260,00 

Steigerung der Kongressbuchungen im CPH Akquise von Kongressveranstalter Prozentualer Anteil an Umsatz 40,00 

Steigerung der Auslastung der Congress Park Sinfonie Prüfung der Vermarktungskanäle; 
neue Künstlerische Leitung  

Steigerung der Kartenverkäufe 2.600,00 

Kontinuierliche Erneuerung der technischen Ausstattung und 
damit der Qualitäts- und Betriebssicherung des CPH 

Bedarfsermittlung Summe der Neuinvestitionen (Freigabe 
durch Magistratsbeschlüsse; 2017 noch 
offen plus 2018) 

400.000,00 

Sukzessive Erneuerung der technischen Ausstattung und damit 
der Qualitäts- und Betriebssicherung des Comoedienhauses  

Bedarfsermittlung Summe der Neuinvestitionen (Freigabe 
durch Magistratsbeschlüsse; 2017 noch 
offen plus 2018) 

267.426,71 

Synergien im Versicherungsbereich Neubewertung der 
Versicherungsleistungen 

Summe der Versicherungsprämie CPH 
und CHS 

65.000,00 



 

HEG     

 

Beschaffungsoptimierung 

Ausbau bedarfsorientierter 
Rahmenvereinbarungen, 
konzernweite Bedarfsbündelung, 
weitere Standardisierung und 
Reduzierung der Produktpalette 

Anzahl der Rahmenvereinbarungen,  
Produktpalette  

50 

 Leistungsdaten Einkaufsvolumen in T € 21.000 

 Reduzierung der Freitextbestellungen Anzahl Freitextbestellungen 5.500 

 Erhöhung der Katalogbestellungen Anzahl Katalogbestellungen 4.200 

BauPro     

 

Durchführung von Stadtentwicklungsaufgaben 
aktive Unterstützung bei der 
Entwicklung des Projektes 'Pioneer 
Park Hanau' 

  

 

Insbesondere die Entwicklung von Konversionsflächen und 
sonstigen Flächen, Nutzungskonzepte, Projektpläne, an und 
Verkauf von Grundstücken. 

allgemeine Unterstützungsleistungen 
der städtischen Prozesse, 
insbesondere konzeptionell, in Bezug 
auf die Entwicklung und Umsetzung 
von Projekten im Stadtgebiet Hanau   

 

 

Entwicklungsstrategien für Kernstadt, 
Stadtteile und Kasernen-Areale im 
Rahmen der Erstellung eines 
Masterplans „Hanau 2040“ 

  

 

   Jahresergebnis 211.000,00 

     

 



SWH 

Erzielung eines nachhaltigen Ergebnisniveaus Gewinnerzielung Jahresergebnis (in Tsd. €)  7.062,27 

Verteidigung Marktführerschaft in Hanau Marktführerschaft Marktanteil Strom / Gas 0,75 

Wachstum Geschäftsfeld Dezentrale Energie Ausbau Nahwärme und Fernwärme Anschlussleistung neuer Projekte 
(MWth)  

5,00 

HNG     

 

Stabilisierung der Erlöse (Erlösobergrenze)  

Durchführung von Maßnahmen zur 
regulatorisch optimierten 
Aussteuerung der Bilanz- und 
Kostenstruktur.  

Erreichung der planerisch angesetzten 
Effizienzwerte in den Sparten Gas in %. 

0,88 

Stabilisierung der Erlöse (Erlösobergrenze)  

Durchführung von Maßnahmen zur 
regulatorisch optimierten 
Aussteuerung der Bilanz- und 
Kostenstruktur.  

Erreichung der planerisch angesetzten 
Effizienzwerte in den Sparte Strom in 
%. 

0,87 

Realisierung der Asset Strategie zur Sicherstellung der 
nachhaltigen Versorgungsicherheit 

Umsetzung der geplanten Maßnahmen 
für die Erneuerung und Unterhaltung 
der Strom, Gas, und Wassernetze. 

Erreichung des Investitions- und 
Unterhaltungsvolumen für die Strom, 
Gas, uns Wassernetze in Mio. € 

4,14 

Kontinuierliche Optimierung der Betriebsabläufe 

Strukturierung und Digitalisierung der 
Arbeitsvorgänge, Ausbau des 
Betriebsdatenmanagementsystem 

Umsetzung digitaler Rechnungseingang 
und Einführung digitale 
Hausanschlussakte in 2018. In % 

1,00 

HEMG     

 

 

Versorgung aller relevanten 
Unternehmungen der Stadt Hanau mit 
Energie und Wasser; 

Gesamtleistung in TEUR 10.937,00 



 

Betrieb und Unterhaltung der 
städtischen Straßenbeleuchtung 
einschl. Neuinstallation u.a. bei 
Stadtentwicklungsprojekten 

Anzahl Lichtpunkte 11.750,00 

HSB     

 

 

Rationalisierung, Optimierung von 
Arbeitsprozessen und Anpassung von 
strukturellen und personellen 
Erfordernissen Jahresergebnis in Mio € 

-3,99 

 

Weitere Verbesserung der 
Eigenwirtschaftlichkeit und Erhöhung 
der Servicequalität zur Stabilisierung 
von Image und Kundenbindung Fahrgastzahlen in Mio 

12,20 

 Umsatzsteigerung  Umsatz in Mio € 11,00 

 Leistungsdaten Nutzwagenkilometer in Mio km 2,50 

HFG     

 

 
Sicherung des ÖPNV in Hanau gemäß 
öDA 

Anzahl eingestellter Fahrer 69,00 

HPG     

 

Langfristiger (Wert-)Erhalt der Gebäude 
& Mieterzufriedenheit 

Sanierung/Modernisierung der 
Fassade des Wohn- und 
Geschäftshaus Salzstraße 11/11a 

Fertigstellung 2019 

Langfristiger (Wert-)Erhalt der Gebäude In den Folgejahren Sanierung des 
Parkhaus Am Forum, die komplette 

Gutachten und Planungsbeginn 
 
Fertigstellung 

2018/2019 
 

2021/2022 



Betonkonstruktion muss grundlegend 
saniert werden. 

 

 

HLNO     

 

Durch den Stadtumbau bedingte Organisation des Busbetriebes, 
Sicherung der Aufenthaltsqualität und Information der Fahrgäste 

keine Erhöhung bzw. Reduzierung 
Dienstleistungsentgelt Stadtumbau 

Umsatz Dienstleistungsentgelt in Mio € 0,17 

Umsetzung des Nahverkehrsplans der Stadt Hanau 2013-2017 

Erhöhung der Fahrgastzahlen durch 
Verbesserung der 
Nahverkehrserschließung, des 
Nahverkehrsangebots, der Bedien- 
und Angebotsqualität 

Fahrgastzahlen in Mio 12,20 

BauG     

 

Leerstandsreduzierung (gesamter Leerstand) 2018 

Das jährlich zur Verfügung stehende 
Budget wird, basierend auf 
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, für 
Maßnahmen eingesetzt. 

Erlösschmälerung in Euro 1.350.000,00 

Wohnraumschaffung 2018 
(weitere Projekte für 2019ff. in Vorbereitung) 

Durch Neubauten oder Zukäufe soll 
der Bestand erhöht werden. Erhöhung der Wohneinheiten 

2 Einheiten 

Bestandsmodernsierung 2018 
Energetische Modernisierung / 
Sanierung der Bestände 

Anzahl fertiggestellte Wohn- / 
Gewerbeeinheiten der geplanten 
Modernisierungs- / Sanierungsprojekte. 

150 Einheiten 

     

 



BGBA 

Weiterführung der Studiengänge Designmanagement und 
Produktgestaltung 

Akquise von mind. 26 Studierenden 
pro Jahrgang 

Anzahl Studierende pro Jahrgang 26,00 

Start des Studiengangs Innovationsmanagement Akquise von mind. 10 Studierenden Anzahl Studierende pro Jahrgang 10,00 

 

HBG     

 

Fortführung der strategischen Marktpositionierung, der 
Marketingstrategie und des Marketingkonzeptes für beide Bäder 
einschließlich Angebotspolitik, Preispolitik, Distributionspolitik 
und Kommunikationspolitik 
Entwicklung des Personalentwicklungskonzeptes  

Verbesserung des 
Betriebsergebnisses 

Jahresergebnis -2.995.000,00 

 Erhöhung Umsatzerlöse  Umsatz  1.188.000,00 

 Erhöhung Besucherzahlen Besucher 295.000,00 

Nova Serve     

 

Weiterhin positive Tendenz Jahresergebnis weiterhin positiv Jahresergebnis 2.085,00 

KHG     

 

Erhalt der kommunalen Trägerschaft durch positive 
Ergebnisentwicklung mit dem Ziel einer stabilen schwarzen Null 
in 2-3 Jahren 

Einhaltung Wirtschafts- und 
Investitionsplan, Aktualisierung 
Bauzielplanung für das gesamte 
Klinikum 

Jahresergebnis 709.000,00 

Sicherung und Finanzierung des Leistungsspektrums Transparente und verbindliche 
Planung der Abteilungsleistungen mit 

Relativgewichte (CM Punkte) 31.200,00 



den Verantwortlichen und Koop 
Partnern 

Schärfung des Eigenleistungsspektrums 

u.a. Ausbau der unfallchirurgischen 
Leistungen - Einstellung CA Prof. 
Lehnert 

Anteil Eigenleistungen an 
Gesamtleistungen (mittelfristig >95 %) 

> 93 % 

"best practice" Kostenmanagement 
sukzessive Durchleuchtung des 
Personal- und Sachkosten Einsatzes 

Aufwandsquoten Personal- und 
Sachkosten (Basis 2016) 

sinkend 

Stärkung der Qualitätsausrichtung 

Durchführung der (Re-) Zertifizierung 
in den Zentrumsbereichen. Umsetzung 
aller zertifizierten Bereiche auf die 
neue Din ISO 9001:2015 

Erfolgreiche Umsetzung des 
Maßnahmenplanes  

Zertifikate 

MVZ     

 

Das MVZ bildet mit den entsprechenden Facharztsitzen für 
Hauptfachabteilungen des Klinikums einen Marktzugang zu der 
ambulanten fachärztlichen Versorgung. Möglichkeit der Sektoren 
übergreifenden Versorgung 

Erweiterung des MVZ um 
Fachärztliche Sitze Chirurgie, Innere 
Medizin und Orthopädie 

Anzahl besetzter Sitze 5 



 





 



 



 



 



 



 



 
            
  Organisationseinheit Vertragsgegenstand Vertragspartner   
        
  Stadt Hanau     

    

Dienstleistungsvertrag Druck  Ausweise und Pässe 
(Einwohnermeldeamt) 

Bundesdruckerei 

Dienstleistungsvertrag Druck (Ausländerbehörde) Bundesdruckerei 

Miet-, Pflege-, Wartungs- und Verarbeitungskosten LADIVA 
(Ausländerbehörde) 

ekom21 

Miet-, Pflege-, Wartungs- und Verarbeitungskosten Kfz 21 
(Straßenverkehrsangelegenheit)  

ekom21 

Miet-, Pflege-, Wartungs- und Verarbeitungskosten OWI 
(Straßenverkehrsangelegenheit) 

ekom21 

Miet-, Pflege, Wartungs- und Verarbeitungskosten Migewa 
(Gewerbeamt) 

ekom21 

Zuschuss f. d. Betriebsführung d. Deutschen 
Goldschmiedehauses 

Gesellschaft für Goldschmiedekunst 

Zuschuss für die Hanauer Internationalen 
Amateurtheatertage 

Histe(o)risches Theater e.V. 

Zuschuss Paul-Hindemith-Musik-Schule 

Betriebsführungsvertrag Olof-Palme-Haus Förderverein Olof-Palme-Haus 

Zuschuss für Theaterprogramm Volksbühne Hanau 

Zuschuss für das Hessische Puppenmuseum Hessisches Puppenmuseum 

Mitgliedschaft beim Kulturfonds Frankfurt RheinMain  Kulturfonds Frankfurt 

Mitgliedschaft bei der Kulturregion Frankfurt RheinMain 
eGmbH 

Kulturregion Frankfurt RheinMain 
eGmbH 

Projektsteuerung und Beratung Fassadenprogramm 
Großauheim 

Nassauische Heimstätte 



Projekt Soziale Stadt „Südliche Innenstadt Hanau“ 
Quartiersmanagement und Beratung 

Deutsche Stadt- und 
Grundstücksentwicklungsgesellschaft 

Vertrag S-Kompass Softwarepflege GiroSolution 

Vertrag Curalit21 Output-Management ekom21 

Dienstleistungsvertrag Schülerbeförderung  Omnibusunternehmen 
Edgar Berberich  

Umlage 
Integriertes Verkehrs- und 
Mobilitätsmanagements Rhein Main 

Zusatzvereinbarung Partnerschaftsfinanzierung 
Mehrleistungen SPNV 

Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) 

Zuschussvereinbarung Vfr. Kesselstadt 

Zuschuss an Beteiligung 
Regionalpark  Ballungsraum Rhein-
Main GmbH 

Zuzahlung gemäß Gesellschaftsvertrag 
Frankfurt RheinMain International 
Marketing of the Region 

Komplementärfinanzierung  RMV 

Mietnebenkosten Altenwohnheim Bernhard Eberhard Bauträger Krebs 

Vertrag über gesamtkünstlerische Ausstellungsgestaltung und 
Ausführung  - Dauerausstellung  „Grimms-MärchenReich“  

Schwarz-Düser+Düser 

    

Bilanzkreisvertrag Amperion GmbH 

Bilanzkreisvertrag EnBW Transportnetze GmbH 

Bilanzkreisvertrag TenneT TSO GmbH 

Bilanzkreisvertrag 50 Hertz Transmission GmbH 

Gasliefervertrag Mainova AG 

Vertrag zur Durchführung von 
Leistungen zum Risiko-. 
Portfolio- und 
Bilanzkreismanagement 
Gashandel 

FSE Portfolio Management  

Vertrag zur Durchführung von 
Leistungen zum Risiko-. 
Portfolio- und 
Bilanzkreismanagement 

FSE Portfolio Management  



Wasserlieferverträge  Zweckverband Wasserversorgung Stadt 
und Kreis Offenbach 

Wasserlieferverträge  Hessenwasser GmbH & Co.KG 

Wasserlieferverträge  Wasserverband Kinzig 

Wärmeliefervertrag Uniper AG 

Mietkaufvertrag 
Straßenbeleuchtung/Verkehrssig
nalanlagen inkl. Kabelnetz 

Deutsche Leasing für Sparkassen und 
Mittelstand GmbH, 61352 Bad Homburg 

Vollmacht zur Vornahme aller 
Handlungen, Rechtsgeschäfte 
und rechtsverbindlicher Angaben 
aller Erklärungen Namens und 
im Auftrag der HNG 

Netzdienste Rhein-Main GmbH 

Rahmenvertrag über 
Dienstleistungen  

Mainova ServiceDienste GmbH 

Rahmenvertrag über 
Dienstleistungen  

Netzdienste Rhein-Main GmbH 

Vereinbarung zur 
Forderungsabtretung und 
Schuldübernahmen aus Mehr-
/Mindermengen 

Mainova ServiceDienste GmbH 

Vertrag für die Nutzung eines 
Energiedatenmanagementsyste
ms 

Netzdienste Rhein-Main GmbH 

Hosting/Wartung EKV-Shop Einkaufsgemeinschaft Kommunaler 
Verwaltungen eG im Deutschen 
Städtetag (EKV eG) 

Fahrzeugleasing Skoda Leasing 

Gefahrgutbetreuung Mainova AG 

Mietvertrag Parkhaus 
"Altenhilfezentrum Bernhard 
Eberhard" 

A.K. Baubetreuungs GmbH & Co. 
Bauträger KG 

Bewirtschaftungsvertrag für 
Parkplätze auf dem Gelände der 
Vereinte Martin Luther + 
Althanauer Hospital Stiftung 
Hanau 

Vereinte Martin Luther + Althanauer 
Hospital Stiftung Hanau 

Mietvertrag Tiefgarage "Forum" HBB Gewerbebau Projektgesellschaft 
vierundsiebzig GmbH & Co. KG 

Pachtvertrag (CPH) Christian Holle 

Facilitymanagement und 
Wartung (CPH) 

Gesellschaft für Facility Management 



Marketingbetreuung (CPH und 
CHS) 

Einzigkartig 

Sinfoniekonzerte (CPH) Neue Philharmonie Frankfurt 

Versicherungen (CPH und CHS) Sparkassenversicherungen 

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 
(CPH und CHS) 

mindspin 

Kooperation Studiengänge 
Designmanagement und 
Produktgestaltung / Nutzung 
Räume 

Land Hessen 

RMV-Semestertickets für 
Studierende 

Rhein-Main-Verkehrsverbund 

TraiNex 
Studierendenverwaltungsprogra
mm 

Trainings-online 

Durchführung 
Akkreditierungsverfahren  

ZEvA Akkreditierungsagentur Hannover 

Beratungsleistung 
Akkreditierungsverfahren 

HochschulExpert 

Rangierleistungen Deutsche Bahn AG 

Kooperationsvertrag zur 
Erfüllung der Aufgaben des 
ÖPNV sowie bei der Beratung 
der Koordination der 
Schnittstellen zum 
Individualverkehr in 
Verbundraum Rhein-Main 

RMV 

Zuwendungen zur Finanzierung 
des Erhaltes und der 
Weiterentwicklung des lokalen 
öffentlichen 
Personennahverkehrs 

Land Hessen/ RMV 

Vertrag über 
Ausgleichsansprüche nach § 45a 
PBefG 

Land Hessen  

Softwarelizenzen /-wartung Microsoft Deutschland GmbH 

Softwarepflege SAP SE 

Softwarelizenzen /-wartung Deutsche Telekom 
      
    
      

 DSD 

Sammlung Pappe, Papier, Kartonage DSD 

Nebenentgeltvereinbarung DSD 



Abwasserreinigung Stadt Maintal 

Abwasserreinigung Stadt Bruchköbel 

Abfallbeseitigung Restmüll MKK 

Abfallverwertung Altpapier MKK 

    
   

    

Kulturforum HBB Gewerbebau Projektgesellschaft 

VHS A. Krebs & Co. KG 

Tümpelgartenschule Dependance Hain Ernst 

    





 

 





 



 

 



 

 



 



 








